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ANALISIS DEL INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA ,
Secretaria de Seguridad Ciudadana WS TR

Periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2025 J F : BIDC
INTRODUCCION N WD,

Por disposicién contenida en los articulos 6, fraccion XVIL y 14, ultimo parrafo, de I'é I:ey
de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Quintana Roo; articulo 37,
segundo y ultimo parrafo, de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de
- Quintana Roo, de forma supletoria y articulos 4 y 8 del Reglamento Interior de la Auditoria

Superior del Estado de Quintana Roo, corresponde a éste 6rgano fiscalizador realizar el
- analisis del Informe de Avance de Gestion Financiera y entregarlo a la Comision de

Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la Legislatura del Estado de Quintana Roo.

El Informe de Avance de Gestion Financiera es el informe trimestral que rinden los
- poderes del estado y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado de Quintana

Roo para el andlisis correspondiente, sobre el avance financiero de los programas
~ aprobados para el ejercicio fiscal que se informa, contemplado en el articulo 6, fraccion

XVII de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Quintana Roo
- (LFRCQROO).

- La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, en cumplimiento de lo dispuesto en
el Ultimo parrafo del articulo 14 de la LFRCQROO, realiz6 dentro de los 30 dias
posteriores a la fecha de su recepcion, el andlisis del Informe de Avance de Gestion
Financiera presentado por la Secretaria de Seguridad Ciudadana, con la finalidad de
conocer el grado de cumplimiento de los objetivos, metas y satisfaccion de necesidades

en ellos proyectados, para ser entregado a la Comisiéon de Hacienda, Presupuesto y

Cuenta de la Legislatura del Estado de Quintana Roo.
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El Informe de Avance de Gestion Financiera contiene lo siguiente:

|. La Secretaria de Seguridad Ciudadana, presenta la informacién y cifras
correspondientes a los flujos de ingresos y egresos de forma consolidada en el
Informe de Avance de Gestion Financiera del H. Poder Ejecutivo

[I. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
aprobados en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Quintana

Roo, para el gjercicio fiscal 2025.

Por su parte, la Secretaria de Seguridad Ciudadana, dentro de los términos
— establecidos en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana
Roo, entregd a este Organo Fiscalizador su Informe de Avance de Gestion Financiera,
s el cual incluye las cifras acumuladas en el periodo del 1 de enero al 31 de marzo del
ejercicio fiscal 2025, conforme a lo previsto en el Acuerdo en el que se emiten los
- Lineamientos para la Integracion y Rendicién de los Informes de Avance de la Gestion
Financiera de las Entidades Fiscalizables del Estado de Quintana Roo y la Guia para la

- Integracién y Rendicion de los Informes de Avance de Gestion Financiera.

- Il.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

- La Secretaria de Seguridad Ciudadana, reporta como presupuesto total modificado la
cantidad de $4,197,039,961.00, recurso destinado para el desarrollo de los siguientes

programas presupuestarios:

> EO001 - Proximidad Ciudadana y Prevencion del Delito, el cual se desarrollara

con 3 indicadores estratégicos y 6 de gestion para el logro de los objetivos,

asighando para tal efecto un presupuesto de $3,510,315,333.00
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> E002 - Fortalecimiento a la Reinsercion Social, el cual se desarrollara con 2
indicadores estratégicos y 2 de gestion para el logro de los objetivos, asignando
para tal efecto un presupuesto de $433,100,613.00

> MO001 - Gestién y Apoyo Institucional Transversal, el cual se desarrollara con
2 indicadores estratégicos y 1 de gestién para el logro de los objetivos, asignando
para tal efecto un presupuesto de $220,624,015.00

> S042 - Becas para personas aspirantes a ser integrantes de las instituciones
policiales de seguridad ciudadana estatales pertenecientes a la Secretaria
de Seguridad Ciudadana de Quintana Roo, el cual se desarrollara con 2

- indicadores estratégicos y 1 de gestion para el logro de los objetivos, asignando

para tal efecto un presupuesto de $33,000,000.00

Cabe sefalar que existe una diferencia entre el Presupuesto por Clasificacion Funcional
- - (PRE-06) con lo aprobado en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de

Quintana Roo, para el ejercicio fiscal 2025, a lo que la entidad justifica lo siguiente:

La diferencia se encuentra reflejada en el capitulo 1000 “Servicios personales”
- debido al incremento de las necesidades del personal que presta sus servicios para
salvaguardar la seguridad en el Estado. Adicionalmente, en el capitulo 6000 “Obra
Publica” se debié a las obras que fueron necesarias de impulsar para el
fortalecimiento de la seguridad en el Estado.
Es importante sefalar que la certeza de los movimientos correspondientes a
servicios personales, incluyendo la partida de impuestos sobre nomina, se
encuentra sujeta a la informacién que proporcione la Secretaria de Planeacion y
Finanzas (SEFIPLAN), instancia que centraliza la disposicion de estos recursos.
Adicionalmente, la recepcién de la base PRE-06 fuera del trimestre reportado
contribuyé a la presente variacién. En este sentido, la precision de la diferencia

podréa confirmarse una vez que la SEFIPLAN remita el segundo avance trimestral




DPNT-FO-015-R04

Estos programas presupuestarios se encuentran alineados al Plan Estatal de Desarrollo

2023-2027 de la siguiente manera:

e -

Eje del Plan
de

Estatal

Desarrollo

Programa del
Plan Estatal

de Desarrollo

Programa 09 - Seguridad

= Programa de
Fgm W Desarrollo

07 - Programa Sectorial

Programa

presupuestario

'E001 - Proximidad Ciudadana y

Seguridad
Ciudadana Ciudadana y Justicia de Seguridad Ciudadana, Prevencion del Delito.
Social Justicia y Proteccién Civil
- 02 -  Seguridad Programa 10 - Sistema 07 - Programa Sectorial E002 - Fortalecimiento a la
Ciudadana Penitenciario de Seguridad Ciudadana, Reinsercién Social.
Justicia y Proteccion Civil
7 No Aplica No Aplica 07 - Programa Sectorial MO001 - Gestion y Apoyo
de Seguridad Ciudadana, Institucional Transversal.
“Justicia y Proteccién Civil
02 -  Seguridad Programa 09 - Seguridad 07 - Programa Sectorial S042 - Becas para personas
Ciudadana Ciudadana y Justicia de Seguridad Ciudadana, Aspirantes a ser Integrantes de

Social

Justicia y Proteccion Civil

las Instituciones Policiales de

Seguridad Ciudadana estatales,
pertenecientes a la Secretaria
de Seguridad Ciudadana de
Quintana Roo.

La Secretaria de Seguridad Ciudadana, en el periodo del 1 de enero al 31 de marzo

de 2025, presenta el siguiente avance del cumplimiento de los programas:

- PROGRAMA

PRESUPUESTARIO: E001 - Proximidad Ciudadana y Prevencion del Delito

METAS-AVANCE

AVANCE DE LA
META
PROGRAMADA

SENTIDO
NOMBRE DEL DEL

INDICADOR

EREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL
E MED]éIéN META ACUM. PERIODO
INDICADOR ANUAL | sI
PROGR. NoO 1er 2do 3er 4to

TRIM TRIM TRIM TRIM I ANRAC

—_— NIVEL MIR CON
RESUMEN NARRATIVO

F - Contribuir a reducir la
debilidad social asociada con 0.00
la falta de informacion,
herramientas y habilidades
para la prevencion del
desorden, violencia y PEDOQ9I1 -
delincuencia mediante  la Percepcion sobre
participacion activa de la seguridad
ciudadania e instituciones de publica.

gobierno estatales y
—_ municipales que permitan
reducir la incidencia de
violencia y delincuencia en el 0.00 0.00 0.00 70.00
Estado.

Descendente| Anual 70.00 No 0.00% 0.00%
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PROCEAMA E001 - Proximidad Ciudadana y Prevencién del Delito
PRESUPUESTARIO:
METAS-AVANCE
AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON nowereper | SENTPO lerEc.DEl | ERGCRAMADIIGRE ANicARO BNEL META
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR INDICADOR MEDICION ANUAL i PROGRAMADA
PROGR. NO fer 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM ANDAL
F - Contribuir a reducir la
debilidad social asociada con
la falta de informacion,
herramientas y habilidades PED09I2 - Tasa 0.00 - - -
para la prevencion del de incidencia
des_orden, violeﬁcia y del@ctiva por
g:'r'{l‘ccl:‘:’;ﬁ;i mediante 12 | oM e ge |Descendente| Anual |42081.11| Si 0.00% 0.00%
ciudadania e instituciones de ocurrencia  por
gobierno estatales y cada cien mil
municipales que permitan habitantes. 0.00 0.00 0.00 4208111
reducir la incidencia de . . . S
violencia y delincuencia en el
Estado.
0701101 -
Porcentaje  de
personas de 18 0.00 _ = -
P - Los habitantes del Estado | 2nos ¥ més que
cuentan con servicios de Policia Estatal
seguridad  eficientes y - Y | Ascendente | Anual 58.50 Si e 0.00% 0.00%
confian en las instituciones g:nnert;aesta r%:ecr::
de seguridad ciudadana. Sonfianza
(Porcentaie), 0.00 0.00 0.00 58.50
Quintana  Roo,
2022.
INDICO1 -
Porcentaje  de 1.74 - = s
co1 - Ac_ciones de pobla;ién
grg"gf\g;gﬁeﬂﬂgdgz atendida N | Ascendente |Trimestral | 6.46 si 10753% | 107.53%
el Estado implementadas. proximidad
realizadas en el 1.61 1.61 1.61 1.61
Estado.
€02 - Capacitacion y INDIC02 - 9.62 - = -
Profesionalizacion de los Porcentaje de
elementos policiales de la elementos Ascendente |Trimestral | 63.67 Si 170.00% 170.00%
Secretaria de Seguridad policiales
Ciudadana otorgada. capacitados. 566 8.49 20.94 2858
INDICO3 -
CO3 - Sistemas de tecnologia ;Sgi:oegtaje gz 93.94 - - -
em;?;ﬁ!;genc?e prev:;\;lxﬁd:g monitoreo Ascendente |Trimestral | 93.94 No 99.99% 99.99%
: inteligente
implementados.
gggf@fd“ alos 93.94 93.94 0.00 93.94
CO04 - Operativos con los tres INDICO4 - Tasa 0.00 = z =
ordenes de gobierno en de variacién de
materia de prevencion de operativos Ascendente |Trimestral| 1.47 Si 0.00% 0.00%
delitos y seguridad conjuntos
realizados. realizados. 0.00 1.47 1.47 1.47
INDICO05 -
Porcentaje  de 1.46 - . _
mujeres y
C05 - A_cciones integra_les hombres
g;z;ocginbluayer:,&;ﬁ;/:mg Zig‘zﬁzzdas % | Ascendente |Trimestral| 5.38 Si 108.35% | 108.35%
género implementadas. prevenciéon para
la erradicacion de
violencia de 1.35 1.35 1.35 1.35
género.
INDIC086 -
Porcentaje  de
as@ster}c@a 0.00 - “ w
CO06 - Asistencia psicolégica y FL !;li‘é?(l::glgfin a5 d;’
juridica para los casos de Ja e s
?gglﬁqrﬁegiﬁfg%fnﬁgggg violencia de |Descendente | Semestral| 2.22 Si 0.00% 0.00%
Atencion a llamadas de gmél:;:lr'gscorel:‘ra :2§
emergencia 911 otorgada Centros de
Atencién a 0.00 2.22 0.00 222
llamadas de
emergencia.
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Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el primer trimestre:

En este Programa, el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del

0.00 % con respecto a la meta programada anual.

Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

> Componente 01: se reporta un avance del 107.53% con respecto a la meta
programada. La entidad comenta que, la meta del indicador fue ligeramente
superada al alcanzar 32,258 personas beneficiadas de las 30,000 personas
programadas. En este trimestre la meta fue levemente superada por 7.5%,
derivado de la activa participacion de la poblacién en los programas de
prevencion.

> Componente 02: se reporta un avance del 170.00% con respecto a la meta
programada. La entidad reporta que, durante este trimestre, fueron capacitados
170 policias, derivado de la demanda de la ciudadania para tener mas y mejores
elementos capacitados.

> Componente 03: se reporta un avance del 99.99 % con respecto a la meta
programada. La entidad argumenta que, en el primer trimestre del afio 2025,
durante el mes de enero se obtuvieron 622 Puntos de Monitoreo Inteligente (PMI)
funcionando de 660 que se han instalado; en febrero se tuvieron 627 funcionando
de 670 instalados, con un cierre final de trimestre en marzo donde.se obtuvieron
635 en funcionamiento de 676 que existen. Cabe hacer mencién, que se realizo
la reprogramacién de este indicador, aumentando la meta de PMI funcionando y
existentes, derivado de la segunda fase de la implementacién de 475 de PMI para
el aumento de los mismos en el estado de Quintana Roo. Se contintan con los
trabajos de instalacién de nuevos PMI, asi como la puesta en funcionamiento de
los ya instalados, con la finalidad de contar con una mayor cobertura de
visualizacién en el sistema de video vigilancia de los C5 en el Estado”.

> Componentes 04 y 06: no reportan metas programadas.
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> Componente 05: se reporta un avance del 108.35 % con respecto a la meta
programada. La entidad argumenta que, la meta del indicador fue ligeramente
superada al alcanzar 27,087 persbnas beneficiadas de las 25,000 programadas.

En este trimestre la meta fue levemente superada por 8.35 %".

PROGRAMA . % iz .
2 imiento a insercién Social
PRESUPUESTARIO: E002 Fortalecimie la Reinse ocial
- METAS-AVANCE
AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON NomerepEL | SENTIPO Jegec. pe P AN PROSRANAE RS SCAROENEL META
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR INDICADOR MEDICION ANUAL P PROGRAMADA
s PROGR. NO 1er 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM 1R SOl
F - Contribuir a garantizar a
las personas privadas de su
libertad los mecanismos que 0.00
— les permitan reintegrarse a la !
sociedad mediante el PED10I1
aseguramiento de su Diagnostico
integridad fisica y moral, Nacional de | Ascendente | Anual 8.00 Si 0.00% 0.00%
otorgéndoles servicios Supervision
integrales de salud, Penitenciaria.
. educacién y deporte, y con
ello prevenir la violacién a 0.00 0.00 0.00 8.00
derechos humanos e
incidentes violentos.
0704101
— Numero 0.00
P - Las personas privadas de personas
su libertad, logran su efectiva sentenciadas Ascendente | Anual 590.00 Si 0.00% 0.00%
reincorporacion social. ejecutorias  con
planes de 0.00 0.00 0.00 590.00
actividades.
INDICO1 -
Porcentaje  de ' 100.00
CO01 - Planes de actividades planes de
determinadas mediante la actividades < . N
autoridad jurisdiccional cumplidos por las Ascendente |Trimestral | 100.00 Si 100.00% 100.00%
e cumplidos. personas
privadas de la 100.00 100.00 100.00 100.00
libertad.
INDIC02 -
’ Porcentaje  de
e co2 - Observaciones | conaciones 0.00
emitidas por la Comision 7
% emitidas por la
Nacional de los Derechos CNDH ara
Humanos para dignificar el dignificar el Erato Ascendente |Semestral | 46.43 Si 0.00% 0.00%
tra]to de las personas de las personas
privadas de la libertad privadas de la
atendidas. libertad 0.00 2262 0.00 23.81
. atendidas.

Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el primer trimestre:

En este Programa, el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del

0.00% con respecto a la meta programada anual.

- Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

> Componente 01: se reporta un avance del 100.00 % con respecto a la meta

programada. La entidad comenta que, en este primer trimestre que se reporta, se




alcanzé la meta de los 50 planes de actividades determinados mediante la
autoridad jurisdiccional, donde cada plan estuvo enfocado a las personas privadas
de la libertad en diferentes actividades, cumpliendo con los 5 gjes rectores.

> Componente 02: no reporta metas programadas.

EROCRANS MO001 - Gestion y Apoyo Institucional Transversal
PRESUPUESTARIO: y
METAS-AVANCE
AVANCE DE LA
NIVEL MR CON nomsrepeL | SENTPO \emec.oEl 0 EROSEAMASO K RCRAROETL ETA
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR INDICADOR MEDICION ANUAL si 7 PROGRAMADA
2 PROGR. NO 1er 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM L ANUAL
F - Contribuir a la aplicacién .
del Modelo de Gestion para | PED26I1 - indice 0.00
S;Z‘::}j:;grf’a;a égg;éffe‘;ﬁ f\f::g:’ be{ Ascendente | Anual | 82.00 No 0.00% 0.00%
permita la creacién de valor SED Entidades. 0.00 0.00 0.00 82.00
publico quintanarroense.
P - Las Unidades L%?’?gtsa'e de
Responsables sustantivas de cumali miie nto de
los Ejecutores de Gasto del meta?s 0.00
Gobierno del Estado de sietanfivas  de
Quintana  Roo ~ cumplen los ejecutores de
safisfactoriamente susmetas | " Go) poder | Ascendente | Anual | o0 | NO 0.00% 0.00%
en los programas Eicutive del
presupuestarios, dificultando Gjobiemu del
la consolidacion del :
Presupuesto basado en | oSedo al ceme 0.00 0.00 0.00 85.00
Resultados del ejercicio
- fiscal.

INDICO1

Porcentaje de

cumplimiento

programético 81.82
CO1 - Apoyo a las Unidades trimestral de
Responsables  Sustantivas metas con
para el cumplimiento de sus semaforo verde | Ascendente |Trimestral | 88.14 Sl 94.74% 94.74%
metas programadas, de las Unidades
otorgado. Respon_sables

2:22;‘;‘;}’:5 ded': 86.36 87.10 89.65 88.89

Seguridad

Ciudadana.

Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el primer trimestre:

En este Programa, el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del

0.00% con respecto a la meta programada anual.

Durante este periodo, el Unico componente que integra este programa presupuestario
reporta un avance del 94.74 % con respecto a la meta programada. La entidad comenta
que, durénte el primer trimestre del ejercicio fiscal 2025, se programaron un total de 22
indicadores de los programas presupuestarios E001-proximidad ciudadana y prevencion
del delito, E002-fortalecimiento a la reinsercion social y S042-becas para personas

aspirantes a ser integrantes de las instituciones policiales de seguridad ciudadana




estatales pertenecientes a la Secretaria de Seguridad Ciudadana de Quintana Roo, de
los cuales 18 obtuvieron semaforizacién favorable, lo que genera un cumplimiento

trimestral del 94.74 y a su vez un cumplimiento anual del 83.50 del total de la meta

programada.
PROGRAMA S042 - Becas para personas Aspirantes a ser Integrantes de las Instituciones Policiales de Seguridad Ciudadana
PRESUPUESTARIO: estatales pert ientes a la Secretaria de Seguridad Ciudadana de Quintana Roo -
METAS-AVANCE
: AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON nomsreper | SENTPO lerec.DEl | D s St META
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR INDICADOR [VEPICION| (Lot i PROGRAMADA
PROGR. NO 1er 2do 3er 4to

TRIM TRIM TRIM TRIM o AHUAL

F - Contribuir a reducir la
debilidad social asociada con
la falta de informacion,

herramientas y habilidades 0.00
para la prevenciéon del
desorden, violencia y PEDO9I _
g:[rlt?;::r;icé‘ﬁ 2;?\';”%8 :g Percepcién §ol?re Descendente | Anual 70.00 Si 0.00% 0.00%
ciudadania e instituciones de | Seguridad publica
gobierno estatales y
municipales que permitan 0.00 0.00 0.00 70.00
reducir la incidencia de
violencia y delincuencia en el
Estado.

0701101
Porcentaje  de
personas de 18 0.00
afios y mas que
identifica a la
fnoa:l:i‘t?es?ast:f; Ig Ascendente | - Anual 58.50 Si 0.00% 0.00%
genera  mucha
confianza
(Porcentaje), 0.00 0.00 0.00 58.50
Quintana  Roo,
2022

P - Los habitantes del Estado
confian en las instituciones
de seguridad y participan en
la prevencién social de los
delitos policiales

INDICO1 -
Porcentaje 9467
C01 — Becas para cadetes cadetes que
ssﬁsoer'afc‘i’:ﬁéesc'm'e”;gﬂ‘ifa}g: ;‘Z‘;':e” unabeca | ascendente |Trimestral | 100.00 | Si 9467% | 9467%
otorgadas fortalecimiento

de las 100.00 100.00 100.00 0.00

corporaciones

Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el primer trimestre:

En este Programa, el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del

0.00% con respecto a la meta programada anual.

Durante este periodo, el Unico componente que integra este programa presupuestario
reporta un avance del 94.67 % con respecto a la meta programada. La entidad comenta
que, la variacién del indicador se debié al nimero de aspirantes que aprobaron sus

evaluaciones de control y confianza.

Cabe sefalar, que el analisis realizado a la informacion programatica que presento la

Entidad, se efectué a los indicadores del nivel Fin, Propésito y Componente.
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CONCLUSIONES:

La informacién presentada por la Secretaria de Seguridad Ciudadana, refleja el avance
en el cumplimiento de los programas con base en indicadores al 31 de marzo de 2025.
En este apartado se emite el resultado del analisis que este érgano fiscalizador realiza

en funcién a la informacién proporcionada.

Es importante aclarar, que los andlisis realizados no constituyen una auditoria basada
en los procesos sistematicos que la caracterizan en cuanto a la planeacion y la
evaluacion del control interno y de riesgos. La responsabilidad de la Auditoria Superior
del Estado de Quintana Roo consisti6 en analizar la informacién presentada por la
entidad fiscalizable e informar de los resultados a la Legislatura del Estado a través de
la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, en los términos del articulo 14 de la
Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Quintana Roo, reservando

la opinién en este momento en cuanto a la razonabilidad de las cifras presentadas.
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